S3LVvOD 9 @ AJ104°

1O9¥0d A1LdWOYd ANV
" TOOHDS IV INdV3I1 NOA ONIHLAYIAT

— ) iEe

sdn-umoz
> 10] o

NIOMIWOH]

10jAel 614 | epeidwe @ epezijen}oe uoIdIpa g SOAIleald eJed UoIdeluUalIO ap einy

|leuoisajo.id opunuwi |@ ua asJejuape A

0117041430d

NN Hv3HD OWOD

C ) | (2] («]»J
000




Como crear

un portfolioy
adentrarse en el
mundo profesional






Como crear

un portfolioy
adentrarse en el
mundo profesional

Guia de orientacion para creativos

22 edicion actualizada e ampliada
Fig Taylor

GG



Agradecimientos del autor

Quisiera agradecer a Liz Resnick el haberme recomendado para escribir este libro, y
a mi editor, Jo Lightfood, el mostrar la paciencia de un santo mientras desarrollaba el
proyecto. También quisiera dar las gracias a todos aquellos que contribuyeron gene-
rosamente, con su tiempo y su experiencia, a hacer que el resultado final sea mucho
mejor del que yo hubiese podido lograr sin ayuda. Sin ningun orden en particular,
ellos son: Zoe Antoniou, Jemma Robinson, Alan Male, Andrew Selby, Kim Burdett,
Bob Cook, Jane Souyave, Jonathan Gibbs, Nancy Slonims, Phil Gray, Mark Wigan,
Steve Wilkin, Will Hill, Al Wasco, Alice Carter, Alisa Aronson, Barbara Yale-Read,
Brockett Horne, Deborah Shmerler, Diane Tarter, Edwin Utermohlen, Judith Aron-
son, Kenenth Fitzgerald, Kimberley Vickrey, Robert Sedlack, Rosario Martinez-
Cafaz, Rukmini Ravikumar, Sue Vessella, Tom Garrett, Tyler Galloway, Louisa St.
Pierre, Ben Cox, Dave Day, Mark Reddy, Neil Dawson, Steve Rutterford, Andy Alt-
man, Andy Ewan, Anne Brassier, Austin Cowdall, Christopher Pullman, Doug Powell,
lan Bilbey, Donough O’Malley, Josh Silverman, Judy Wellfare, Lance Hidy, Danielle
Plaskett, Derek Brazell, Martin La+mbie-Nairn, Maryanne Grebenstein, Michael Koid,
Joshua Keay, Kai Clements, Rian Hughes, Rob Howsam, Robert Linsky, Susan
Williamson, Stephanie Zelman, Saeko Ozaki, Stuart Briers, Karen Boller, Alison
Lawn, Anamaria Stanley, Colin McHenry, Hazel Brown, Jennifer Pastore, John
QOakey, Kristina DiMatteo, Martin Colyer, Paul Harpin, Jim Thompson, Frances
McKay, Boo Cook, Kevin Hopgood, Rodd Hunt, Russell Cobb, Steven Preston,
Birgitte Lund, Jacqueline Brown, Graham Humphreys, Alex Tomlinson, Anders
Suneson, Gert Gerrits, Barry James, Chris Shamwana, Eleanor Crow, Joe Whitlock
Blundell, Jonathan Christie, Joy Monkhouse, Lucy Bennett, Mike Jolley, Penny
Holroyde, Val Brathwaite, Richard Ogle, Steve Scott, Martin Vintner-Jackson,

Neil Lewis, Yuko Shimizu, Jay Taylor, Jeff Fisher, Ulla Puggaard, Andrew Pavitt,
Martin Haake, Olaf Hajek, Tina Mansuan, Tomer Hanuka y Siobhan Harrison.

Y si, por error, me he dejado a alguien, jque me perdone, por favor!

Titulo original How to Create a Portfolio (2nd ediition)
Publicado originalmente por Laurence King Publishing Ltd., Londres,
2010y 2012

Traduccidn del texto de la primera edicién: Alvaro Marcos
Traduccién del texto afiadido en la segunda edicion: Ana Lépez Ruiz
Disefio de la cubierta: Toni Cabré/Editorial Gustavo Gili, SL
Iméagenes de contracubierta: arriba: © Stuart Briers. Publicado

por Human Resources Magazine, Haymarket Publications; centro:
Call Center in a Box. Disefo: Nic Shuttleworth, | Like Blue,
www.ilikeblue.co.uk. Agencia: Iris Associates. Cliente: Voice;

abajo: Dancing with the Dead, imagenes

© Janine Rewell. Disefio web © Janine Rewell.

Cualquier forma de reproduccion, distribucién, comunicacion publica
o transformacion de esta obra solo puede ser realizada con la
autorizacion de sus titulares, salvo excepcion prevista por la ley.
Dirflase a CEDRO (Centro Espafiol de Derechos Reprogréficos,
www.cedro.org) si necesita fotocopiar o escanear algun fragmento
de esta obra.

La Editorial no se pronuncia, ni expresa ni implicitamente, respecto
a la exactitud de la informacion contenida en este libro, razén por la
cual no puede asumir ninguin tipo de responsabilidad en caso de
error u omision.

© de la traduccion (12 ed.): Alvaro Marcos

© de la traduccion (texto afiadido en la 22 ed.): Ana Lopez Ruiz
© del texto: Fig Taylor, 2010y 2012

para la edicion castellana:

© Editorial Gustavo Gili, SL, Barcelona, 2010y 2013

ISBN: 978-84-252-2584-0 (digital PDF)

Editorial Gustavo Gili, SL

Rosellé 87-89, 08029 Barcelona, Espana. Tel. (+34) 93 322 81 61
Valle de Bravo 21, 53050 Naucalpan, México. Tel. (+52) 55 55 60 60 11
www.ggili.com



Indice

Introduccion................c.ocooiii, 6
1. ¢{Qué es un portfolio? ................. 9
El portfolio del alumno....................cccoee 10
El portfolio profesional ...................ccccoee 13
El portfolio de disefo grafico .................... 18
El portfolio de ilustracion ........................... 19

El portfolio multidisciplinar.

Resumen...........ccoooiiiiii 23

2. Familiarizarse con el mercado ............. 25

Estudios de disefio
Branding.........
Disefio para medios digitales
Diserio multidisciplinar
Practicas en estudios de disefio
Encargos de ilustracion

Agencias de publicidad "
Acceder al mercado del disefo publicitario ...

35
Acceder al mercado de la ilustracion
PUBIICItANA ... 37
Oportunidades para los profesionales
MUItIdISCIPINAIES .....vvevivieciicccee 37

El sector editorial: publicaciones
periédicas
Oportunidades para los disefiadores..
Encargos de ilustracion..................

El sector editorial: libros
Empezar como disefiador de libros....
Libros infantiles
Libros educativos ..
Ficcion para adultos..... .. b7
No ficcién para adultos

Coémics y novelas graficas ......................... 61
La via independiente
La via comercial

Ciney television ...........c.cccceeiniiiiiinins 66
Oportunidades para los disefiadores
Oportunidades para los ilustradores

Desarrollo de videojuegos
Cualidades del ilustrador

Tarjetas de felicitacion .................cc.c.cceee 77
Puestos de disefiador en plantilla
llustrar tarjetas de felicitacion ......
Encontrar el fabricante adecuado .77
Crear un portfolio.........ccceeiveenns . 78

Establecerse como fabricante..

Resumen..........cccooeviiiiiiiiii 79

3. Busqueda de informacion

yllamadas enfrio...................ccccceeiiinnen, 81
Por qué es importante recabar

informacion..............cccccccoovvii 82
Enfocar tu investigacion............................. 83
Empleos en el mundo del disefio................... 83
Encargos de ilustracion............cccooevveivennnne 88
Recursos y material de referencia.............. 89
Publicaciones profesionales...............cccouve.. 89
Anuarios y manuales de consulta.................. 89

Otros anuarios, listas de correo
y directorios de la industria
Bibliotecas
Sitios web, portales y blogs relacionados

CoN [2INAUSENa ..o 91
Llamadas en frio ...........cccccoeviiiiiiiiicie 92
Candidaturas espontaneas........................ 93
Exposiciones y concursos

estudiantiles ...............ccccoi 94
Resumen...........cccoeiiiiiiii 95

4. Crear un buen portfolio

Tanteos bAsiCOS ............ccccvvviiiiiiiiii, 98
Aprender a ser objetivo........................ 99
Los contenidos ............ccccoeciiiiiiiiiiiiice 100
¢ Son todas las piezas un ejemplo

de lo mejor que soy capaz de hacer? ........... 100

¢ Hay trabajos autocomplacientes que
ocupan posiciones privilegiadas dentro

del Portfolio?....covveeiiieiiieeiec 100
¢ Qué nuevas muestras debo afadir

a mMi POrtfOlIO? ...cvveeiiieeiiec e 101
¢Hay que contextualizar las muestras

NUBVAS? ...ttt 101
¢Cuantas muestras deberia incluir? .............. 105
¢, Coémo debo mostrar mi trabajo

ya puUbliCadO? ....ccvvieiiiiiieee e 105
¢, Debo incluir mis cuadernos de

DOCELOS? .o 107
¢Cuantos portfolios?............cccocereiciinnnn 107
Resumen ..........ccoceviiiiiiiii e, 109
5. Escoger el portfolio adecuado ............. 111
El portfolio digital...............ccccccooiinnnnn. 112
cQUE puede irmal? ..., 112
Cémo hacer una buena presentacion en un
ordenador POrtaLil........ccoveeviieeiiiiiiiieiiieee 113
Como hacer una buena presentacion en
unatableta ... 113

Presentaciones a distancia ............ccoccvevviene 113
Presentar un portfolio en formato digital......... 115
Preparar el terreno para una presentacion

ANGIAL et 115
Aplicaciones para las presentaciones en

tableta .. .o 115

El portfolio impreso ...
El tamafo importa

¢ Qué clase de portfolio? .......cccvvvriiriirninens 117
Hojas y laminados..........coocvvviiiiiieiiiicii 117
CoOmo mostrar tu trabajo.........cccvvveriereenns 120
Las fotografias de muestra.........ccccovveinnins 120
Resumen...........cccciiiiiiiiii 125
6. Darte a conocerenelmercado ............ 127
Hacer contactos da sus frutos.................. 128
Conseguir una presentacion....................... 129
Material promocional ...............cc.ccoceevirene 133
Medios digitales .............ccccoovvviiiiiiiniinns 133
Estudio de caso: Sophie Blackall .................. 135
Estudio de caso: Linzie Hunter ............c.o.c.. 137

Consejos para la presentacion

Estate preparado.........cccoovviiiiiiiiiiiciie
Presentar tu portfolio................cc.ccooiie
Recordatorios post-presentacion.............. 145
SItIOS WED ..o 145
Estudio de caso: Bowie Style..........ccccevviiene 147
Anuncios en manuales y libros

e CONSUIAL ..o 150
Visitas de seguimiento .........cccocvevieiiiiicinnns 150
Resumen ..o 151
RECUISOS.........cooviiiiiiiiiicic 152

Asociaciones y organizaciones

de profesionales y afiliados ............cceevrennne. 152
Informacion y orientacion ............cceeeeieieens 153
Fabricantes y proveedores de portfolios........ 153
Sitios web de diseno..........cccvviverns .. 154
Sitios web de ilustracion . .. 154
Publicaciones .............. ..165
Anuarios y concursos .. .. 156
Vinculos tematicos especificos ............ceenn. 156
indice alfabético .................c.ccccoevvvririnnn. 158
Créditos de las ilustraciones..................... 160



Introduccion

Disefiador o ilustrador: la industria que has escogido no recibe el
sobrenombre de “jungla creativa” por casualidad. De hecho, no
para de crecer en densidad y complejidad a medida que emergen
nuevas oportunidades para los comunicadores visuales. ¢Quién
hubiera podido imaginar, siquiera hace unos pocos anos, que seria
posible encontrar un puesto de trabajo, fijo y bien pagado, como
disefador de gréficos para teléfonos moéviles, o de avatares en el
ciberespacio? Y que, para algunos clientes, los colectivos de
disenadores e ilustradores y las organizaciones de creativos multi-
disciplinares se convertirian en alternativas viables y rentables a las
fuentes convencionales del disefio vy las artes? El objetivo de este
libro es ayudarte a abrirte paso en esta selva y, con este fin, mos-
trarte qué es lo que buscan aquellas personas con quienes y para
quienes es mas probable que trabajes. Para ello es importante que
aprendas qué debes incluir en tu nuevo portfolio y también qué de-
bes dejar fuera de él si deseas obtener ese puesto o encargo tan
anhelado. Se trata de saber reconocer e identificar los requerimien-
tos de los empleadores de la industria creativa (@ menudo muy
variados) y de concentrarse en ellos afrontandolos con seguridad
y profesionalidad. Se trata también de acceder a oportunidades
laborales, y de crearlas, mediante una amplia diversidad de recur-
s0s a tu disposicion.

Sin embargo, este no es un libro que se preocupe demasiado
de la cuestion del estilo. Con todo, por supuesto, sera inevitable
tocarla en el apartado dedicado a la presentacion. Al fin'y al cabo,
la labor del disefiador o del ilustrador consiste precisamente en
tener estilo, en nadar contracorriente y crear nuevas tendencias.
La apariencia de tu trabajo y la forma en la que expongas tus habi-
lidades desempefnaran un papel esencial a la hora de determinar si
U u otro recién llegado igualmente ambicioso sea quien consiga el
puesto por el que estais compitiendo. Por ello, se muestran aqui
diferentes tipos de portfolio, junto con diversos consejos y suge-
rencias para su presentacion, sean fisicos o virtuales. También
encontraras informaciéon sobre materiales promocionales, desde
sitios web a tarjetas impresas y otros objetos y formatos menos
habituales. Sin embargo, doy por sentado que el lector tiene su
criterio estético personal. El mundo esta lleno de libros ilustrados
de gran formato que se deshacen en elogios poéticos al estilo del
disefio y la ilustracion contemporaneos; pero este es, primero y
por encima de todo, un libro dedicado al contenido.

Y es, asimismo, un libro sobre una transicion: la que corres-
ponde al trabajo preliminar que tienes que llevar a cabo para esta-
blecerte en la profesion que has escogido. Si bien la mayoria de las
licenciaturas del ramo tienden a incorporar en sus programas algu-
nas asignaturas sobre el gjercicio de la profesion, lo cierto es que no
se imparten en todas las facultades y escuelas con el mismo rigor.
La asistencia a clases formales y especificas no es siempre obliga-
toria y, aunque la orientacion a veces corra a cargo de profesores y

profesionales invitados como ponentes, hasta el consejo mas valio-
S0 puede pasar inadvertido si uno no esta realmente atento y pre-
parado para escuchar y recibirlo. Cuando se es estudiante y la
cabeza bulle de grandes ideas, llevarlas a buen término es mucho
mas divertido que preocuparse de lo que se va a hacer al concluir
los estudios universitarios.

Con independencia de que quieras ser disefiador grafico o
ilustrador, o bien, como es cada vez mas comun en esta era digi-
tal en la que las fronteras se difuminan, un profesional polivalente,
es innegable que ambas disciplinas se encuentran inextricable-
mente unidas. Es parte del trabajo de un disefador gréafico asignar
encargos a ilustradores, aunque solo sea de modo ocasional; en
cambio, el ilustrador, que depende de dichos encargos, sigue las
instrucciones del disefiador con objeto de lograr la solucién mas
adecuada para el cliente que costea el proyecto. En el mejor de
los casos, la relacion entre un disefiador y un ilustrador conforma
una asociacion, si bien fugaz: la asociacion de dos mentes creati-
vas entrenadas para resolver problemas de indole visual con pro-
positos comerciales y, de ser posible, con estilo y originalidad.
Como la mayoria de las sociedades, sin embargo, renqueara de
no contar con una buena comunicacion y confianza mutua. Es mi
objetivo, por lo tanto, promover el entendimiento y las relaciones
productivas entre futuros profesionales y he ahi la razén de que
esta obra se dirija a aspirantes y estudiantes de ambos campos.

Tengo experiencia en los dos ambitos. Trabajé durante un cor-
to periodo de tiempo como disefiador gréafico y luego mas de veinte
afos como agente de ilustradores, al principio con clientes del area
del disefio, la edicién, la publicidad y la industria del regalo. He com-
paginado esa labor con la de asesor de portfolios en la Asociacion
de llustradores de Londres. Mi profesion me ha proporcionado una
vision global y equilibrada de lo que los clientes y empleadores
requieren de los disefadores graficos vy los ilustradores, asi como
una perspectiva interna de las muchas y diferentes maneras en las
que se esta transformando el mercado.

Este es por lo tanto un libro destinado a quien desee tomarse
en serio la carrera del disefio o la ilustracion, o especializarse en
alguno del creciente nimero de campos en los que ambas estan
convergiendo. Al compartir mi experiencia y la de muchos de los
disenadores e ilustradores que han contribuido generosamente a
la realizacion de esta obra, mi propdsito declarado es el de ayu-
darte a tener éxito en el sector de la industria creativa que hayas
escogido.

En estas paginas no encontraras solo orientacion sobre
como configurar un portfolio estupendo que funcione, sino tam-
bién un amplio panorama de los campos que se abren hoy en dia
a disefadores e ilustradores. Ademas, se incluyen abundantes
citas de relevantes profesionales de las diversas industrias del
ramo gue recogen tanto consejos valiosos como un revelador



muestrario de la amplia variedad de opiniones con las que puedes
encontrarte. Dotado de una vasta seleccion de muestras y ejem-
plos practicos, este libro se ha disefiado para ayudarte en cada
paso del proceso.

Algunas palabras acerca del lenguaje

Me gustaria llamar la atencién sobre un pequefio y polémico adjeti-
vo empleado en esta introduccion: “comercial”. Recuerdo perfecta-
mente las connotaciones negativas que tenia esta palabra cuando
yo era un estudiante de disefio grafico deseoso de distanciarse del
ambito profesional paterno, que era la publicidad. Y hoy dia conoz-
co el suficiente nimero de estudiantes de disefo e ilustracion para
comprender lo poco que han cambiado las cosas en ese sentido
durante este tiempo. Por lo tanto, y teniendo en cuenta que utilizaré
esta palabrota en el transcurso de este libro, me siento obligado a
despejar cualquier interpretacion erronea desde el principio.

Lo que quiero implicar cuando utilizo este epiteto tan pequefio
como poderoso es todo lo siguiente: algo pobre o carente de

mérito artistico; prostitucion creativa, lIéase vender tu alma al dia-
blo corporativo o subirse de manera burda y cinica al carro de sea
la que sea la Ultima tendencia de la industria. Tampoco me estoy
refiriendo necesariamente a disefio grafico o ilustracion produci-
dos con fines publicitarios. Aunque no tengo inconveniente en
reconocer que el trabajo que cae en alguna o todas las categorias
anteriores bien puede ser descrito como “comercial”, lo que inten-
to comunicar con este término cuando lo empleo es sencillamente
que se trata de un trabajo relevante para las necesidades del mer-
cado en cualquier momento dado. En otras palabras, si existe una
demanda de lo que tu estas haciendo dentro de tu @mbito profe-
sional, tu disefio o tu ilustracion seran considerados (al menos por
mi) comerciales.

Otro aspecto que quisiera resefar respecto al uso linguistico
del libro es que, dado que gran parte de la orientacion contenida
en él es aplicable tanto a disefiadores graficos como a ilustrado-
res, también emplearé el término genérico “profesional” si proce-
de. En las demas ocasiones, las referencias seran de caracter
especifico cuando sea pertinente.






¢, Qué es
un portfolio?

Descrito en pocas palabras, un portfolio no es mas que una muestra
O escaparate, fisico o virtual, de tu trabajo. Segun la etapa en que un
disenador o un ilustrador se encuentren dentro del desarrollo de su
carrera profesional, su portfolio puede adoptar una o varias formas
diferentes. Existe, con todo, una constante: dado que las exigencias
varian del ambito académico al mercado laboral, lo mas probable es
que el tamano, el contenido y el formato del portfolio experimenten
una transformacion considerable cuando su poseedor deje de ser
un estudiante para convertirse en un profesional. En este capitulo
encontraras la informacion basica sobre como enfocar la creacion
de tu portfolio en funcion del ambito laboral que hayas elegido y como
convertirlo en una herramienta eficaz que satisfaga tus necesidades.

Pagina anterior (de arriba abajo
y de izquierda a derecha):

Tres ejemplos clasicos de como no
presentar tu trabajo a posibles empleadores
o clientes. Un libro Pampa Spiral con fundas
de polipropileno o poliéster de Prat Paris
confiere un aspecto mucho mas
profesional. Un Mapac con cierre de
cremallera y hojas encuadernadas con
anillas (se muestra abierto y cerrado) es
una eleccion elegante y fiable. Las piezas
de trabajo, digitales y de otro tipo, también
pueden mostrarse en linea con ayuda de
un PC o un Mac, ya sea transportadas

en un ordenador portatil (Acer), en casa

o en el estudio (Apple Mac Pro).
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El portfolio
del alumno

Capitulo 1

Pagina siguiente: (arriba) Bocetos
conceptuales del Interactive Light Poster
de Austin Driscoll, estudiante de la
Loughborough University; (abajo) portfolio
online de Darren Custance, recientemente
graduado por la University of
Northampton.

Al principio, y con independencia de dénde hayas elegido estu-
diar, la mayoria de las escuelas de arte buscan cualidades simila-
res en los alumnos que se matriculan en ellas. En un primer nivel
de seleccion, los tribunales de seleccion o encargados de llevar a
cabo las entrevistas de admision quieren ver trabajos diversos,
entre los que pueden incluirse cuadernos de bocetos, estudios
del natural y otras tentativas realizadas por iniciativa propia, asi
como proyectos de clase de la etapa preuniversitaria. Es posible
que, incluso en una fase tan temprana, se espere que los alumnos
con una preferencia especifica y declarada por el disefio grafico
muestren ya ciertas aptitudes para la yuxtaposicion de texto (tipo-
grafia) e imagenes. De la misma manera, en el caso de los aspi-
rantes a ilustradores, se prestara especial atencién a sus cualida-
des para el dibujo y a su ojo para el color. La experimentacion en
una amplia diversidad de disciplinas, como la fotografia, la pintura
o la impresién, y en medios y soportes tanto tradicionales como
digitales, se alienta de forma activa, como se fomenta también un
espiritu abierto y dispuesto a la exploracion de diferentes sendas
creativas. Ten presente, sin embargo, que hay una gran diferencia
entre ensefnar un muestrario de tu trabajo e incluir en tu carpeta
todo lo que tengas a mano para cubrir la posibilidad de que, en un
determinado momento, algo pueda gustarle a alguien. Tu capaci-
dad para discriminar entre tus mejores piezas y tus esfuerzos
menos logrados también serd examinada, y lo seguira siendo una
vez te hayas licenciado, asi que lo mejor es que empieces a cuidar
ese aspecto cuanto antes.

Es imposible prescribir un ndmero concreto de piezas o
muestras que debas incluir, pero, aun asi, recuerda que la mejor
guia para la seleccion es tu buen juicio; asegurate de que recoges
una muestra amplia y diversa de tus trabajos.

En esta etapa, el portfolio es poco mas que un receptaculo en
el que transportar tu trabajo. Dado que casi siempre mostraras
originales, y que algunos de ellos seran de tamafo considerable,
lo habitual es utilizar un portfolio tamafio A1 (59,4 x 84,1 cm), con
o sin fundas de plastico. Aparte de llevar el sello distintivo de tu
personalidad creativa, la presentacion del contenido debe ajustar-
se a las directrices propias de cada escuela siempre que sea pre-
Ciso. Aungue algunas instituciones son mas rigurosas que otras
en este aspecto, un muestrario presentado con meticulosidad,
configurado con orgullo y dotado de algun orden légico siempre
contribuira a crear una impresion favorable.

Aunque se espera que los alumnos que deseen obtener un
titulo en disefio gréfico o ilustracion muestren una inclinacion clara
hacia estas materias, esto no implica que se haga de forma rigida,
que se descarten otras materias o se eviten los riesgos. Escojas la
disciplina que escojas, se pondra especial acento en la habilidad
para resolver problemas mediante la creacion y manipulacion de
iméagenes, de ahi el valor asignado a los cuadernos de bocetos y

de desarrollo de los mismos. Del mismo modo, los proyectos que
hayas iniciado por tu cuenta en tu tiempo libre seran considerados
COmMO una prueba de tu compromiso y de tu empeno.

Como creativo profesional, las presentaciones seran parte
habitual de tu vida laboral, por lo que, aunque tu expresion verbal
y escrita no formen parte estrictamente de tu portfolio, si que pue-
den influir en tus posibilidades a la hora de ser aceptado en un
programa de estudios, sobre todo si la escuela o facultad en la
que deseas entrar esta muy solicitada, ya sea por su situacion
geografica o por su excelencia académica. Casi con seguridad, se
esperara que estés familiarizado con las figuras contemporaneas
mas relevantes de tu area de interés. Dejando a un lado los demas
aspectos, conviene que también seas consciente de la competiti-
vidad y del hecho de que, desde el punto de vista del entrevista-
dor, ese conocimiento demostrara que te apasiona la disciplina
que has escogido y que tu decision esta tomada sobre una base
solida; algo que, de nuevo, actuara a tu favor si la institucion en la
que quieres matricularte esta desbordada de preinscripciones.

Por otro lado, quienes deseen cursar un master o posgrado
deben presentar un portfolio algo diferente y, en cierta medida,
similar al que presentarian a un empleador potencial. Es importan-
te que su contenido refleje una confianza y una sofisticacion naci-
das de la gran familiaridad del estudiante con su medio. Aun asi,
en este nivel, “menos” aun sigue siendo “mas”, por lo que la capa-
cidad critica a la hora de editar y seleccionar el material desempe-
nara, de nuevo, un papel esencial. El formato de estos portfolios
tiende a ser mas reducido que el de los confeccionados para la
admision en una escuela o facultad y, aungue la inclusién de cua-
dernos de bocetos y borradores sigue siendo muy importante,
una seleccion mas reducida de piezas (pongamos unas 10 o 12
muestras potentes y terminadas) sera preferible a otra mas amplia
que, sin embargo, incluya trabajos de cuya calidad no estés tan
seguro. Trata siempre de escoger las muestras que mejor reflejen
la originalidad de tu estilo a la hora de resolver problemas y de
crear imagenes.

“Madurez” es aqui la palabra clave. De hecho, en los Estados
Unidos (si bien no en Europa, generalmente) es costumbre que los
programas de master exijan que sus estudiantes cuenten al
Mmenos con un ano de experiencia laboral en el mercado. La comu-
nicacion verbal es también de extraordinaria importancia. Necesi-
tarés estar al dia de los temas que constituyen el centro del deba-
te critico entre quienes manejan los hilos de tu industria y, no
obstante tu experiencia laboral, tu portfolio debera reflejar clara-
mente tu capacidad para sostener una investigacion practica pro-
longada y profunda. También sera preciso que tengas una idea
nitida de lo que quieres lograr, mediante la identificacion de areas
de interés especificas cuyo desarrollo y exploracion ulteriores con-
sideras adecuados.
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“Lo que espero ver son diferentes dibujos del natural,
realizados a partir de la observacién de la realidad,;
cuadernos de bocetos que muestren como generan
y desarrollan sus ideas como ilustradores; varios
ejemplos de ilustraciones terminadas, apoyadas en
textos especificos (con material auxiliar que pueden
ser otros bocetos u hojas con instrucciones o
anotaciones previas); y también alguna ilustracion
que haya sido traducida a un contexto impreso.”

Jonathan Gibbs, director de curso, Licenciatura en llustracion, Facultad de Bellas Artes de Edimburgo (Reino Unido)
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“Si me encuentro con un portfolio
completamente desorganizado y manga
por hombro, me surgiran dudas sobre la
capacidad de esa persona para organizarse
y entregar un trabajo a tiempo.”

Jonathan Christie, director de arte, Conran Octopus

Capitulo 1

Arriba: Los portfolios digitales pueden

ser interactivos y ofrecen la posibilidad de
mostrar el contenido en una amplia gama
de dispositivos, como el Ipad, que ademas
es facil de transportar. Aqui se muestran
ejemplos del portfolio de Tonia lbrahim.

Abajo: Varios ejemplos de portfolio

con forma de caja. Este formato es
particularmente eficaz para impresiones
que requieren una atencién especial.
Los que se muestran aqui los fabrica

la empresa estadounidense Archival
Methods.




El portfolio
profesional
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Doble pagina siguiente: El portfolio online
de Darren Custance es atrevido y se ajusta
con sencillez a la ética y la estética habitual
de su trabajo. En la pagina 14 pueden
verse algunos fotogramas de una
animacion promocional para una web de
edicion digital; en la pagina 15 se muestra
el desarrollo de la identidad visual de

una banda de rock y su aplicacién tanto
en papel como en forma de imagen en
movimiento.

Aunque te hayas licenciado con honores, tu portfolio precisara
retoques y mejoras para enfrentarse a los requerimientos del mun-
do profesional. No esta de mas repetir que los profesores de uni-
versidad y los empleadores potenciales esgrimen criterios diferen-
tes ala hora de valorar el contenido de un portfolio. Con la finalidad
de fomentar el desarrollo de tus cualidades y tu imaginacion, en el
ambiente académico se te habra otorgado libertad para experi-
mentar y tus luchas y pequenos fracasos te habran servido para
descubrir donde radican tus puntos fuertes. Aquellas personas
cuya tarea consistia precisamente en fomentarlos se habran
preocupado principalmente del proceso de desarrollo, mientras
que a tus posibles empleadores les interesara ahora, por encima
de todo, el resultado final. No necesitan pruebas documentales de
los errores de los que has aprendido. Al fin y al cabo, estas ahi
para inspirar confianza, no dudas, y un portfolio descuidado hara
lo segundo. Lo que el mercado laboral persigue es calidad, cohe-
rencia, claridad y entusiasmo; en otras palabras, “empleabilidad”.
Ya te inclines por el papel o por los formatos digitales, encon-
traras que no existe un estandar en la industria que dictamine
coémo configurar un portfolio, si bien algunas escuelas y centros
ofrecen guias relativas al tamafo, el formato, el nimero de mues-
tras, la inclusion de borradores, procedimientos de presentacion,
etc. Otras se limitan a hacer recomendaciones, mientras que la
mayoria prefiere dejar esa cuestion a gusto del futuro licenciado.
Ten en cuenta, aun asi, que los portfolios de gran tamafo pueden
resultar poco practicos y tampoco es necesario mostrar los traba-
jos de gran formato en tamafio real. Hacer la presentacion en un
ordenador portatil permite transportar faciimente archivos digitales
pesados y controlar personalmente el modo en que los ensenas.
Puedes mostrar tu trabajo en una pequefa reunion informal o
conectar el portatil a un proyector y desarrollar la presentacion ante
un publico mas amplio. Quiza prefieras utilizar una tableta interacti-
va, que aunque dispone de una pantalla pequefia, permite ampliar
o reducir el tamano de las imagenes rapidamente si surge la nece-
sidad de ver algo con més detalle. Si organizas bien tu archivo digi-
tal podras ajustar las imagenes a los diferentes formatos con la
misma facilidad con que pasas las hojas de un portfolio impreso.
Aparte de los aspectos fisicos de la presentacion, es vital
lograr un equilibrio entre los requisitos de la industria y la expresion
personal. En ocasiones, en su esfuerzo por reproducir las rigidas
constricciones presupuestarias y temporales de los encargos
comerciales reales, los proyectos asignados en clase pueden
desalentar y coartar el flujo creativo del profesional en ciernes. Por
el contrario, los proyectos muy personales, vaga o nulamente liga-
dos a aquello que un disefiador o un ilustrador tendra que produ-
cir en el mundo real, pueden a su vez derivar en un portfolio repe-
titivo 0 muy poco comercial. Los empleadores suelen tener buena
disposicion a la hora de pasar por alto la falta de experiencia o de

material publicado, pero una seleccion de muestras de todo pun-
to inapropiadas les desconcertara, les aburrira e incluso les irrita-
ra, de manera que tus esperanzas de llegar a donde quieres se
veran seriamente amenazadas.

Para competir con éxito en un mercado muy duro, tu portfolio
debe reflejar adecuadamente las necesidades del objetivo (o los
objetivos) que hayas escogido. A menos que tu titulacion sea alta-
mente especializada (como, por ejemplo, en ilustracion médica), lo
normal, ya seas disefiador gréfico o ilustrador, es que en tu carpeta
de recién licenciado haya un poco de todo. Sera preciso que deci-
das cudl de las areas que hayas tocado durante el curso de tus
estudios te interesa mas. Entonces tendras que dejar a un lado todo
aquello que ya no es relevante y sustituirlo con material nuevo que si
lo sea. Varios factores pueden influir en el contenido especifico de tu
portfolio. Si, por ejemplo, eres disefiador gréfico y tu intencién es la
de vivir en una poblacién pequefia o rural, es probable que en el
escenario local no abunden las agencias y que las pocas que haya
tengan un enfoque mas bien generalista, por lo que tu portfolio
debera mostrar capacidad de adaptacion para canalizar tus cuali-
dades en una gran variedad de contextos. Por otra parte, si lo que
planeas es vivir en una ciudad, existiran muchas mas empresas
creativas y, como consecuencia, mas posibilidades de que algunas
de ellas estén especializadas. Y hablando de especializacion, si ya
tienes una en mente (si quieres ser disefador de packaging, por
ejemplo, o ilustrador de libros infantiles) necesitaras algo mas que
un par de muestras relevantes para dejar claras tus aspiraciones.

A la hora de ensefar a sus alumnos a promocionarse con
eficacia tras titularse, de nuevo, algunas escuelas estan mas al dia
que otras. Por ejemplo, dada la creciente dependencia de la socie-
dad de la tecnologia digital, me sorprendié averiguar durante la
investigacion preliminar de este libro que no todos los cursos uni-
versitarios incorporaban necesariamente en sus programas de
estudio la construccion de un sitio web personal. En un mundo en
el que las distancias son cada vez mas cortas y en el que tus posi-
bles empleadores estan cada vez mas ocupados, tener una pagi-
na web resulta indispensable. Ofrece un acceso inmediato a tu
trabajo para todas aquellas personas que no comparten tu zona
horaria o0 geogréfica y, en la practica, para muchos profesionales
no existe mejor portfolio. Aunque optes por seguir un camino alter-
nativo o mas tradicional, deberfas considerar tu sitio web como
una extension de tu portfolio y de tu practica profesional. Entre
dichos métodos se incluye tu curriculum vitae, al que debes dedicar
la misma atencién que dedicas al resto de las cuestiones creativas.
No lograras convencer a un reputado director artistico de tu genio
tipografico sin parangdn si presentas un curriculum mal espaciado,
con errores ortotipograficos e impreso a toda velocidad en papel de
fotocopiadora. Debe ser gramaticalmente perfecto, gréficamente
impecable y estar impreso en papel de buena calidad.
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Errief Titla Atelisr animation [2) Concept The second concept was to have CAD

Brief To creats an animation promoting Bustrations of moving words growing out of 2
the abook website woodland arsa to connots the transition of the
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